Анализ

деятельности областных инновационных площадок

 в региональной системе образования

                     .                                                                         Центр модернизации

общего образования 

                                         РО ИПК и ПРО

Информационный банк данных на 1 ноября 2010 года включает 226 областных инновационных площадок (ОбИП). Из них:

· 135 общеобразовательных учреждений;

· 16 учреждений дополнительного образования;

· 25 учреждений специального коррекционного образования;

· 45 учреждения дошкольного образования;

· 5 отдела администрации местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования.
В муниципальных сельских районах Ростовской области количество ОбИП составляет 91, в городах – 135 площадок. Общее количество общеобразовательных учреждений 1267, доля областных инновационных площадок – 11%.
Данные банка содержат следующие характеристики:

	территория
	наименование ОУ
	тема проекта
	Ф.И.О. руководителя
	приказ
	сроки


	отчет

	
	
	
	
	
	
	


Информационная база данных позволяет организовать сетевое взаимодействие ОбИП, расширить творческое сотрудничество, транслировать результаты инновационной деятельности. Все площадки условно объединены по блокам: 

1. Интеграция общего и дополнительного образования (9 ОУ).

2. Индивидуальная траектория образования в старшей школе (11 ОУ).

3. Информатизация образовательной среды (15 ОУ).

4. Психолого-педагогическое сопровождение инновационных процессов (31 ОУ).

5. Реализация компетентностно-ориентированного подхода в образовательном процессе (17 ОУ).

6. Обновление содержания и технологий образования (26 ОУ).

7. Формирование общественной составляющей управления образования (10 ОУ).

8. Разработка новых механизмов управлений качеством образования (24 ОУ).

9. Модернизация воспитательной функции школы (32 ОУ).

Это позволяет активизировать обмен опытом, представить разные варианты решения проблем, интерпретировать  и адаптировать результаты проектного управления.

В 2009 году на базе сети ОбИП создан клуб «Импульс», который представляет добровольное объединение руководителей инновационных школ. Заседания клуба – это открытые площадки для обсуждения актуальных проблем развития образования. Клубная работа позволяет расширить организационные рамки сети областных инновационных площадок и вовлечь в инновационную деятельность массовую школу. 

Система мониторинга реализации инновационных проектов включает два этапа – промежуточный и итоговый. Отчет предоставляется только в электронном варианте по заданной форме дважды в год: в декабре и апреле. Сводный отчет по результатам работы ОбИП составлен на основе представленных отчетов. 
Результаты инновационной практики представляются на курсах повышения квалификации руководителей образовательных учреждений в РО ИПК и ПРО. Ряд областных площадок являются стажерскими – МАОУ гимназия «Донская реальная гимназия», МАОУ лицей № 14 «Экономический», МОУ СОШ «Эврика-Развитие», МОУ лицей № 11 «Естественнонаучный», МОУ гимназия № 7 г. Батайска, МОУ лицей № 28 г. Таганрога. В течение года проводятся семинары, 4 заседания клуба «Импульс», открыт Форум в сети Интернет, опубликованы материалы в журналах «Практические советы учителю», «Региональная школа управления». С 1 июля на сайте РО ИПК и ПРО открылся Инфобанк -  информационный банк инновационного опыта.

В августе вышел специальный выпуск журнала «Региональная школа управления». Он представляет лучшие практики областных площадок за прошедший учебный год.

О результатах деятельности сети ОбИП говорят такие показатели: 
· 70% областных инновационных площадок являются победителями ПНПО;
· 52 площадки представили результаты деятельности на заседаниях клуба «Импульс» с 1 января по 1 июня 2010 года;
· 16 площадок опубликовали опыт в журнале «Региональная школа управления»;

· 10%  - приобрели статус гимназии и лицея;

· 10% - постоянные сетевые партнеры, т.е. каждые три года выдвигают интересные инициативы для приобретения статуса ОбИП, демонстрируя активную управленческую позицию;

· «Лидер в образовании» - победители профессионального конкурса – руководители областных инновационных площадок в течение последних трех лет: Гринько С.Г. – лиректор МАОУ лицей № 14 «Экономический» г. Ростова-на-Дону, Солошенко О.Л. – директор МОУ Михайловская СОШ Тацинского района, Пшеничный И.К. – директор МОУ СОШ № 1 г. Азова;

· 34% от общего числа аттестованных руководителей на высшую квалификационную категорию составляют руководители областных инновационных площадок;
· 45% ОбИП вводят стандарт с 01.09.2010 года, это составляет 20% от общего количества школ, переходящих на новый стандарт.
Активно реализуют проекты духовно-нравственного направления руководители:
· Пигина Александра Анатольевна - МОУ СОШ № 73 г. Ростова-на-Дону;

· Усенко Александр Николаевич – МОУ СОШ № 50 г. Шахты;
· Неменущая Тамара Алексеевна – МОУ СОШ № 8 Белокалитвенского района;
· Швек Алена Ивановна – МОУ Ленинская СОШ Веселовского района;

· Буканова Наталья Викторовна – МОУ СОШ № 24 г. Гуково;
· Стекольников Валерий Фирсович – МОУ СОШ № 7 г. Морозовска;
· Михайленко Елена Петровна - МОУ ДОД ЦДО Куйбышевского района;

· Иващенко Юрий Александрович – МОУ Конзаводская СОШ № 9 Зерноградского района;

· Власова Татьяна Алексеевна – МОУ СОШ № 6 г. Батайска;

· Байрамова Наталья Николаевна – МОУ Веселовская СОШ № 2;

· Супрунова Ольга Филипповна – МОУ СОШ № 21 г. Волгодонска;

· Воронько Татьяна Леонидовна – ГОУ С(К) ОУ школа-интернат № 14 г. Волгодонска;

· Данилина Тамара Алексеевна – МОУ СОШ № 1 г. Донецка;

· Кадырова Тамара Витальевна – МОУ СОШ № 35 г. Шахты;

· Беланова Людмила Борисовна – МОУ Колундаевская СОШ Шолоховского района;

· Кокина Светлана Владимировна – МОУ СОШ № 81 п. Юловский Сальского района.

Расширяют практику формирования государственно-общественного управления директора школ: 

· Чернышова Виктория Анатольевна - МОУгимназия № 95; 
· Гринько Светлана Григорьевна – МАОУ лицей № 14 «Экономический»;

· Перунова Ирина Михайловна - МОУ гимназия № 1 г. Красный Сулин;

· Колыбельникова Ирина Дмитриевна - МОУ СОШ № 2 Аксайского района; 

· Панова Зоя Васильевна - МОУ лицей Аксайского района; 

· Ковалева Ирина Викторовна - МОУ гимназия № 2 Сальского района.
Обогащают практику управления качеством образования на основе ИКТ директора:

· Мазовка Ирина Викторовна – МОУ СОШ № 16 г. Батайска;

· Дубонос Елена Анатольевна  - МОУ гимназия № 7 г.Батайска;

· Дроздова Ольга Куприянона - Мариинская гимназия г.Таганрога;

· Култышева Любовь Александровна - МОУ СОШ № 6 г. Гуково;

· Потатуева  Валентина  Олеговна – МОУ лицей № 11 «Естественнонаучный» г. Ростова-на-Дону;

· Пономаренко Александр Васильевич – МОУ СОШ № 99;

· Захарова Лилия Геннадьевна – МОУ СОШ № 60;

· Грищенко Татьяна Анатольевна – МОУ СОШ № 10 г. Сальска;

· Артеменко Светлана Михайловна – МОУ СОШ № 6 г. Сальска;

· Мокрушина Наталья Ивановна – МОУ гимназия № 1 г. Зернограда. 
Стажерские площадки возглавляют директора школ города Ростова-на-Дону: Гринько Светлана Григорьевна, Лютов Игорь Эдуардович, Озерова Татьяна Валентиновна, Пигина Александра Анатольевна, Потатуева Валентина Олеговна, Захарова Лилия Геннадьевна, Папакин Игорь Михайлович, Буянина Светлана Ивановна, Назарян Арутюн Манукович; руководители образовательных учреждений города Таганрога; Терновая Татьяна Николаевна и Липало Вера Михайловна, директора учреждений г. Батайска: Дубонос Елена Анатольевна и Мазовка Ирина Викторовна.
Активную позицию демонстрируют руководители:

· Бондаренко Галина Николаевна – МОУ СОШ № 38 г. Таганрога; 
· Прилипская Елена Вадимовна - МОУлицей № 7 г. Таганрога; 
· Горобец Светлана Николаевна – МОУ Развиленская СОШ № 10 Песчанокопского района; 
· Порохня Наталья Ивановна – МОУ СОШ № 23 Октябрьского района;
· Марусина Любовь Ивановна – МОУ СОШ № 82 Октябрьского района; 
· Липодаева Нина Вячеславовна – МОУ СОШ № 5 Пролетарского района; 

· Трофимук Галина Викторовна - МОУ СОШ № 14 г. Каменска-Шахтинского; 
· Терновая Татьяна Николаевна - МОУ лицей № 28 г. Таганрога;
· Величко Раиса Николаевна - МОУ лицей № 3 г. Зернограда; 
· Кузьмина Евгения Ивановна - МОУ Песчанокопская СОШ № 1 им. Г.В.Алисова; 
· Башков Петр Николаевич - МОУ Манычская СОШ № 11 Зероградского района; 
· Катаргина Лариса Владимировна - МОУ лицей № 7 г. Новочеркасска.
В ходе работы клуба «Импульс» проводится экспертиза результатов проектного управления инновационным развитием учреждения. Для экспертного анализа приглашаются:

· Гринько Светлана Григорьевна - руководитель МАОУ лицей № 14 «Экономический»; 

· Чернышова Галина Анататольевна - заместитель руководителя МАОУ лицей № 14 «Экономический»;  

· Озерова Татьяна Валентиновна - руководитель МОУ СОШ «Эврика-Развитие»; 

· Рудченко Ольга Борисовна – директор некоммерческой организации «Альянс»; 

· Терновая Татьяна Николаевна – руководитель МОУ лицей № 28 г. Таганрога; 

· Дубонос Елена Анатольевна - руководитель МОУ гимназии № 7 г. Батайска; 

· Лазарева Елена Дмитриевна – заместитель руководителя МОУ гимназии № 7 г. Батайска; 

· Усенко Александр Николаевич – руководитель МОУ СОШ № 50 г. Шахты; 

· Мякинченко Людмила Петровна – заместитель руководителя МАОУ гимназии «Донская реальная гимназия»;

· Решетняк Людмила Юрьевна – заместитель руководителя МОУ Манычской СОШ № 11 Зерноградского района.

По количеству ОбИП все территории можно разбить на четыре группы: 

1. Аксайский, Зерноградский, Песчанокопский, Сальский районы и города Ростов-на-Дону, Азов, Батайск, Волгодонск, Гуково, Новочеркасск, Таганрог, Шахты имеют от 5 до 10 и более ОбИП.

2. Азовский, Веселовский, Каменский, Куйбышевский, Октябрьский, Красносулинский районы и города Донецк, Каменск-Шахтинский открыли 3 – 4 площадки.

3. Боковский, Верхнедонской, Заветинский, Егорлыкский, Кагальницкий, Константиновский, Мартыновский, Матвеево-Курганский, Миллеровский, Морозовский, Орловский, Кашарский, Пролетарский, Ремонтненский, Тарасовский, Тацинский, Усть-Донецкий, Шолоховский - по 1 – 2 площадки.

 4.Багаевский, Волгодонской, Белокалитвенский, Дубовский, Зимовниковский, Милютинский, Мясниковский, Неклиновский, Обливский, Родионово-Несветайский, Семикаракорский, Советский, Целинский, Цимлянский, Чертковский районы и города Новошахтинск и Зверево не открывали областные инновационные площадки.

В качестве примера управленческого подхода к комплексному развитию муниципальных систем образования можно представить следующие территории.

Песчанокопский район 

	№
	Учреждение
	Проблема

	1.
	МОУ Развиленская СОШ № 10
	Развитие личностных способностей учащихся на основе внедрения современных педагогических технологий

	2.
	МОУ СОШ № 29 им. В. С. Погорельцева
	Формирование и развитие профессиональных компетентностей современного учителя в условиях информационного образовательного пространства

	3.
	МОУ СОШ № 3
	Организационно-педагогические условия компенсирующего обучения в массовой общеобразовательной школе

	4.
	ОГС (К) ОУ школа-интернат VIII вида с. Развильное
	Формирование экологической безопасности как ресурс защищенности личности воспитанников школы-интерната

	5.
	МОУ Песчанокопская СОШ № 1 им. Г.В. Алисов
	Оценка достижений участников образовательного процесса на основе компетентностного подхода

	6.
	МОУ СОШ № 9
	Использование проектных методов в образовательной деятельности


г. Гуково
	№
	Учреждение
	Проблема

	1.
	МОУ СОШ № 10
	Создание условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования

	2.
	МОУ СОШ № 22
	Формирование экологической безопасности личности в гражданско-правовом обществе

	3.
	МОУ СОШ № 15
	Формирование компетентностного взаимодействия субъектов образования в условиях безопасной экологической развивающей среды

	4.
	МОУ СОШ № 4
	Формирование системы методического сопровождения здоровьесберегающей деятельности школы

	5.
	МОУ СОШ № 6
	Система мониторинга физического и психического благополучия участников образовательного процесса

	6.
	МОУ СОШ № 1
	Создание инновационной образовательной среды для развития творческой личности ребенка через интегрирование учебной и воспитательной деятельности

	 7.
	МОУ СОШ № 9
	Создание инновационной образовательной среды посредством ИКТ- ресурсов

	 8.
	МОУ СОШ № 24
	Формирование гражданской позиции личности через приобщение к отечественным духовно-нравственным и патриотическим традициям

	 9.
	МОУ СОШ № 2
	Формирование гражданско-патриотического становления личности через историко-краеведческую деятельность

	 10.
	МДОУ д/сад «Светлячок»
	Создание модели непрерывности и преемственности в воспитании и обучении детей «Детский сад-школа - единое образовательное пространство»


Формирование широкого поля инновационных преобразований позволит активизировать движение и объединить усилия по достижению главных целей – сделать образование доступным, качественным, привлекательным, эффективным. Взаимодействие региональных и муниципальных структур должно проходить в одном направлении с ориентиром на развитие и построение новой школы.
Рекомендации

по управлению инновационной деятельностью 

на муниципальном уровне
1. Создать нормативно-правовую локальную базу по инновационной деятельности в муниципальной системе образования с целью обеспечения организации, сопровождения, трансляции инновационного опыта площадок.

2. Расширить информационную работу по ознакомлению руководителей образовательных учреждений с региональными нормативными актами о присвоении статуса областной инновационной площадки, о  сопровождении инновационной деятельности, отслеживании результатов и процессов диссеминации.

3. Провести комплексный анализ состояния муниципальной системы образования в контексте современных направлений развития и перспектив построения новой школы, сформулировать проблемы, требующие инновационных решений.

4. Изучить опыт проектного управления на основе результативности инновационных практик ОбИП.

5. Формировать открытую информационную среду для изучения общественного мнения об инновационной деятельности школ в муниципальном образовании.

6. Организовать повышение квалификации руководителей образовательных учреждений по проблемам проектного управления развитием школы, по информационно-технологическому сопровождению инновационной деятельности школы, по проведению PR-акций в условиях формирования имиджа новой школы.

7. Использовать потенциал РО ИПК и ПРО в организации научно-методического сопровождения инновационной деятельности.

8. Ввести в практику проведение профессионально-общественной экспертизы инновационных образовательных проектов.

9. Обеспечивать широкое открытое обсуждение результатов инновационной деятельности в СМИ, в Интернет-сети, на собраниях родительской общественности, на городских и районных мероприятиях. 

10. Поддерживать сетевое взаимодействие областных инновационных площадок в условиях развития региональной системы образования.

11. Расширить формы и виды трансляции инновационного опыта образовательных учреждений, проявлять активность в работе клуба «Импульс».
12. Подписаться на журнал «Региональная школа управления» (издательство РО ИПК и ПРО) и вести с ним тесное сотрудничество.

Директор Центра модернизации

общего образования РО ИПК и ПРО:                                       Н.Б.Иванова






























